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Abstract 
The main objective of the current research is to determine the impact of 
strategic environmental assessment (SEA) determinants on its 

institutionalization in the Urmia Lake Restoration Headquarters. The 

statistical population of this research includes all employees of the Urmia 

Lake Restoration Headquarters, numbering 364 individuals. The sample 
size for this study was determined as 187 individuals using Cochran's 

formula. In this research, non-random convenience sampling method was 

used for sampling. The data collection tool was a standardized 
questionnaire which was distributed to the statistical sample after 

validation and reliability confirmation. Descriptive statistical methods 

were used for data analysis. The results indicate that the framework and 
division of laws and responsibilities have a significant impact on the 

institutionalization of strategic environmental assessment in the Urmia 

Lake Restoration Headquarters. 
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 چکیده
 يسازنهینهاددر  راهبرديارزیابی محیطی  کنندهتعیینعوامل  ریتأثهدف کلی تحقیق حاضر تعیین 

آماري این تحقیق شامل کلیه کارکنان ستاد احیاي  جامعه. استاحیاي دریاچه ارومیه  در ستادآن 

. حجم نمونه تحقیق حاضر با استفاده از استنفر  463که تعداد این کارکنان  شودمی دریاچه ارومیه

از روش  يریگنمونه منظوربهنفر تعیین گردید. در این تحقیق  781 صورتبهفرمول کوکران 

، نامهپرسشاطلاعات  يآورجمعاست. ابزار  شدهاستفادهغیرتصادفی در دسترس،  يریگنمونه

همچنین گرفت. قرار  نمونه آماريکه پس از سنجش و اطمینان از آن، در اختیار  استاستاندارد 

است. نتایج نشان  دهشاستفادهآماري توصیفی  يهاروشآماري از  يهاداده وتحلیلتجزیهبراي 

در  راهبرديارزیابی محیطی  يسازنهینهاددر  هاتیمسئولتقسیم قوانین و و  چهارچوب، دهدیم

 .احیاي دریاچه ارومیه تأثیر معناداري دارد ستاد

 .راهبرديارزیابی محیطی  يسازنهینهاد، هاتیمسئولفنی، تقسیم  -یتخصص راهبرد ها:دواژهیکل
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 مقدمه
 زیستبر محیطتوسعه  يهاهژورپیندي است که در آن فعالیت ، فرامحیطیزیستارزیابی اثرات 

بر لازم براي کاهش آثار منفی طرح  يریگمیتصممنجر به  درنهایتو  قرارگرفته وتحلیلتجزیهمورد 

اطی پلی ارتب محیطیزیستارزیابی اثرات  دیگرعبارتبه. (2176)وات و نوبل، شودیم زیستمحیط

. (7437)پریزادي، عبدالهی،بوده و نتیجه آن دسترسی به توسعه پایدار است  زیستمحیطوسعه و بین ت

 ینیبشیپشدن و میزان خطرات مورد یک پروژه، مشخص محیطیزیست يامدهایپهدف از ارزیابی 

نگی وضرورت دارد و نیز تعیین چگ هاآنو اقداماتی است که در جهت کاستن یا اجتناب از بروز 

. راهکارها و (7432،زادهشریف)درویشی و خواهد بود  اجتنابغیرقابل محیطیزیستجبران خسارت 

است  توأمنتایج اقتصادي  ازجملهاجرا و نتایج آن،  يهانهیهز ینیبشیپبا  معمولاً موردنظراقدامات 

. اکثر (2176و کلیچی، ام )براثرات را داشته باشد  دهندهکاهش يهابرنامهتا دستگاه اجرایی و یا مرجع 

تأثیرات بسیار بیشتري  تواندیمدیگر،  هر عنوانتصمیمات حکومتی، چه از نوع قانون یا مصوبه یا 

داراي  تدریجبهی استراتژیک زیستمحیطبه این لحاظ ارزیابی . داشته باشد زیستمحیطرا بر 

. آنچه (7481)نوري و همکاران، پیشرفته جهان شده است يکشورهایند قانون در فرا ياژهیوجایگاه 

بهینه قوانین ارزیابی  سازينهادینهانتقال، اتخاذ، انطباق و  رسدینظرمبیش از همه مهم به 

 .(7434)جعفري، استخاص حاکم بر هر کشور  يازهاینی استراتژیک با توجه به زیستمحیط

راي تلفیق ملاحظات فرآیندي جامع و فراگیر ب زیستمحیطمطالعات ارزیابی استراتژیک 

که در آن کلیه  هاستطرحو  هااستیس، هابرنامهاجراي  ی در فرآیند تصویب وزیستمحیط

 غیرمستقیممستقیم و  يامدهایپو  شدهدادهمختلف دخالت  يهاحوزهبازیگران و ذینفعان در 

. رندیگیمرار مورد ارزیابی ق زیستمحیطبر  هاو طرح هابرنامه، هااستیس مدتکوتاهو  بلندمدت

در  (.D.s.s) گیريتصمیم کنندهپشتیبانییک ابزار  عنوانبه (SEA) کیاستراتژ محیطیزیستارزیابی 

برخوردار است. با توجه به  ياژهیو يهايتوانمندو  هاتیقابل، از و کالبديبخشی  يهاحوزه

که بتواند  استائه الگویی اخیر، نیاز به طراحی و ار يهاسالبحرانی که دریاچه ارومیه در  شرایط

 درنهایتداده و و ارزیابی قرار مورد بررسیشرایط محیطی استراتژیک حوزه دریاچه ارومیه را 

، شودیمو دریاچه ارومیه  زیستمحیطلازم براي کاهش آثار مخرب و تخریب  يهاگیريتصمیم

حوزه  زیستمحیطتوسعه و  باط بینبر ارت تواندیم تأثیرگذارو  موقعبه يهایابیارززیرا نبودن این 

 سازينهادینهدریاچه ارومیه آسیب برساند. هدف اصلی از انجام پژوهش طراحی و ارائه الگوي 
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عوامل  ریتأثهدف از پژوهش حاضر تعیین  .استارزیابی محیطی استراتژیک دریاچه ارومیه 

. استآن در ستاد احیاي دریاچه ارومیه  يسازنهینهادارزیابی محیطی استراتژیک در  کنندهتعیین

ابزار پژوهش،  شدهانجامهدف از این بخش معرفی ابعاد عملی تحقیق یعنی جامعه آماري، روش 

 .استمربوط و روش تحلیل فرضیات  مورد نیاز يهاداده گردآوري

 

 پیشینه پژوهش. 1

ه استفاده زیست براي ارزیابی پروژمحیطي ارزیابی استراتژیک هاروشاز  7337در نیوزلند تا 

قانونی لازم براي یکپارچه کردن  چهارچوب 7337. با تصویب قانون مدیریت منابع سال شدیم

 زیستمحیطارزیابی استراتژیک  کنوناهمفراهم شد.  محیطیزیستي هابرنامهو  هااستیس

و  گیريتصمیمیند مدیریت منابع درآمده و رابطه تنگاتنگ با فرآیند بخشی از فرا صورتبه

. در کشور کانادا ارزیابی (21117دالال کلایتون و سادلر، )دارد  کلاًر این کشور در سطوح ي دزیربرنامه

مصوبه تمام وبات دولت آغاز شد. طبق این و با یکی از مص 7331از سال  هااستیسپیامدهاي 

 محیطیزیستي هایبررسي فدرال باید قبل از ارائه شدن به پارلمان از مرحله هابرنامهو  هااستیس

 موردتوجه 7311از اوایل دهه  زیستمحیطبگذرند. در کشور دانمارک، ارزیابی استراتژیک 

یند او بخشی از فر هاطرحو  هابرنامهر در این کشور توجه به مسائل زیست د است. قرارگرفته

. در دندینامیمو در آن زمان این فرآیند را منطقه بندي زیست محیط  شدیمي محسوب سازمیتصم

آغاز شد و بر این  زیستمحیطارزیابی استراتژیک  7311ستان همانند دانمارک از اوایل دهه انگل

ي زیربرنامهیند اذاتی جزئی از فر صورتبه، هاطرحو  هابرنامهدر  محیطیزیستاساس ملاحظات 

 انگلستان گردید. 

ي مربوط به ارزیابی هادستورالعملنقش را در تدوین  نیترفعال 7337انگلستان از سال 

نیز توسط انگلستان رایج بوده  زیستمحیطداشته و اصطلاح ارزیابی استراتژیک  زیستمحیط

روش انجام  ریتأثتحت  شدتبهدر آفریقاي جنوبی  ستزیمحیطاست. پیدایش ارزیابی استراتژیک 

قانون مدیریت » لی پس از تصویبدر پروژه بوده است. و زیستمحیطارزیابی استراتژیک 

، هااستیستدوین فرآیند ارزیابی  ، مقررات جدیدي براي7338در سال  «ملی محیطیزیست

                                       
1  . Dalal-Clayton and Sadler 
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بر این، هلند و آمریکا دو کشور دیگري وه . علا(7 2111دئات و سیر،)بود  شدهوضع هابرنامهو  هاطرح

استفاده  هابرنامهو  هاطرحبراي ارزیابی  هاپروژه محیطیزیستي ارزیابی در هاروشهستند که از 

. در اتحادیه اروپا، الزامات رسمی رودیمسیستم متفاوتی به کار  هاياستراتژ، ولی در سطح کنندیم

 شدهتصویبتوسط شوراي اروپایی  هابرنامهو  هاطرح برخی محیطیزیستبراي ارزیابی آثار 

و  هاطرحسال تحت بررسی و مذاکره قرار داشت، باید براي  77این مصوبه که  بر اساساست. 

، مدیریت ونقلحملي مربوط به بخش کشاورزي، جنگلداري، شیلات، انرژي، صنعت، هابرنامه

 ي شهري و روستایی مطالعاتزیربرنامهي، رگردشگ ، مدیریت آب، ارتباطات راه دور،مواد زائد

 .(7481پوراصغر و زحمتکش،)شود انجام  زیستمحیطارزیابی استراتژیک 

( بررسی رابطه استراتژي پایداري 7431) يناظرو  زادهمیکرتوسط  شدهانجامهدف تحقیق 

ت. ایداري اسي کنترل پهاستمیساز طریق متغیر میانجی  محیطیزیستبر استانداردهاي  پیشگیرانه

بوده است که در قالب طیف  هانامهپرسشي متغیرها، ریگاندازهو  هادادهي آورجمعابزار اصلی 

فرمول کوکران  بر اساسقرار گرفت.  مورداستفاده هادادهي ورآجمعو براي  شدهتدوینلیکرت، 

و براي  برآورد گردید. براي بررسی روایی ابزار تحقیق از پانل متخصصان 721حجم نمونه 

ي پایایی، ابزار تحقیق از آماره آلفاي کرونباخ استفاده شد. نتایج مدل معادلات ساختاري ریگاندازه

ي کنترلی پایداري و استراتژي پایداري هاستمیسروي  پیشگیرانهنشان داد که استراتژي پایداري 

ایدار بر رلی پي کنتهاستمیساز طریق متغیر میانجی  محیطیزیستي استانداردها پیشگیرانه

 شدهانجامي هستند. هدف از تحقیق داریمعنمثبت و  ریتأثداراي  محیطیزیستاستانداردهاي 

ي آب و هاشرکتزیابی الگویی مناسب اجراي استراتژي در ( ار7431همکاران )توسط آلاشتی و 

 بر اساستوصیفی و -هدف، تبیینی بر اساسي و اتوسعهنتیجه،  بر اساس. تحقیق استفاضلاب 

مربعات ي معادلات ساختاري حداقل سازمدلنوع داده، کمی است و استراتژي تحقیق پیمایش، 

نشان داد؛ در سطح معناداري با اطمینان  (Smart PLS)از پیمایش  آمدهدستبهجزئی( است. نتایج )

ید یتاي مدل اجراي استراتژي شرکت آب و فاضلاب را هاسازهصحت رابطه تمامی  توانیم 33%

ارزیابی استراتژیک، روشی براي ( در تحقیق خو اعلام نمودند که 7432) یجیسورت. دارابی و کرد

ي است. روش ارزیابی نشان زیربرنامه درنهایتو  ذاريگسیاست، هاگیريتصمیمبهبود در فرآیند 

                                       
1  . Deat and CSIR 
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است. براین تا چه میزان به سمت اهداف استراتژیک گام برداشته  شدهانجامي زیربرنامهکه  دهدیم

تناسب کاربري اراضی در منطقه یک تهران است. این  مبنا تحقیق حاضر در پی استفاده از شاخص

است؛ اول اینکه برنامه پیشنهادي نسبت به وضعیت موجود تا چه میزان  شدهانجامامر، با دو هدف 

 دهدیمنشان است. نتایج  شدهتعییناست. دوم اینکه آیا این روش پاسخگوي اهداف  بهبودیافته

ي مختلف دقت هابخشاین روش قابلیت ارائه پاسخ مناسب به اهداف را دارد و همچنین اگر در 

شرایط براي پایداري  درنتیجهو  شدهحاصلتري در شاخص امکان بهبود بیش آید به عملبیشتري 

 دهزافیشرتوسط درویشی و  شدهانجامتحقیق  بر اساسبیشتر توسعه شهري فراهم خواهد شد. 

 نیتریعالاستراتژیک یک فرآیند و رویکرد سیستماتیک و نوین در  محیطیزیست(، ارزیابی 7432)

ی و ارزیابی نیبشیپي در جهت دستیابی به توسعه پایدار است که با شناسایی، ریگمیتصمسطوح 

بیعی ي صحیح و کارا از منابع پایه و طبرداربهره، به مدیریت و محیطیزیستو پیامدهاي  اثرات

ي هامدلپژوهشی با عنوان بررسی تطبیقی  7437پریزادي و عبدالهی در سال  .کندیمکمک 

دستیابی به توسعه پایدار در کشور و  منظوربهانجام دادند. در حال حاضر  محیطیزیستارزیابی 

ي در اتوسعهي عمرانی و هاتیفعالکلیه  زیستمحیطپیشگیري از آلودگی و تخریب  منظوربه

 محیطیزیست. ارزیابی ردیگیمصورت  محیطیزیستنظر گرفتن ملاحظات ر با در کشو

و پرکاربرد در مدیریت  شدهشناختهدو ابزار  EIA محیطیزیستو اثرات  SEAاستراتژیک 

 .باشندیم زیستمحیط

استراتژیک  محیطیزیستپژوهشی با عنوان ارزیابی  2176در سال  2«برام نوبل»و  7«لیزا وایت»

ي آکادمیک صورت گرفت. این مقاله رابطه ارزیابی هاپژوهشی یک دهه از ي پایداري بررسبرا

 . کندیمرا درگذشته بررسی  (SEA)استراتژیک محیطی 

 محیطیزیستبا عنوان ارزیابی  2176در پژوهشی که در سال  4«گیسلاین موابما و همکاران»

بر  وتحلیلتجزیه، ي توسعه چند جانبهاهسازمانتوسط  شدهاعمال انرژي بااستراتژیک مرتبط 

یی که باید هاجنبهتعدادي از  دهدیمگرفت. نتایج نشان  صورتخوبمعیارهاي عملکرد  اساس

، براي شودیمپس از تصمیمات مربوطه شروع  SEA ؛بهبود یابد SEA اثربخشیافزایش  منظوربه

                                       
1. Lisa white 

2. Bram F.Noble 

3  . Ghislain,Mwamba;Tshibanguac,Marcelo Montano 
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و ارزیابی سیستماتیک جایگزین  دشویماقدامات بدون تعریف روشن از ابعاد، استراتژیک اعمال 

کیفیت پایین در توصیف پایه، توسعه  دهندهنشان، نتایج، SEAبه کیفیت گزارشات  با توجهندارد. 

 و مشارکت عمومی است.  هانهیگزو ارزیابی 

پژوهشی با عنوان ارزیابی محیط استراتژیک، تحول استراتژیک،  2176در سال  7«برام و کلیچ»

انجام ، تفکر استراتژیک هابرنامهو  هاطرحو  هاسیاستدیریت تحول، طحی، مچند س اندازچشم

یک فرآیند  هاSEA سازيمفهومي اخیر محققان اظهار داشتند که نیاز به هاسال در .دادند

است.  ریپذامکانپایداري  سويبهبراي تسهیل تفکر استراتژیک است، بنابراین انتقال  شدهطراحی

طبیعت و  رسدیمریشه دارد و محققان و متخصصان اغلب به نظر  EIAدر  اًقیعم، SEAاما عمل 

را  SEAو  کندیمي را بازنگر SEAاست. این مقاله، اصول استراتژیک  شدهتقسیم SEAهدف 

 توانیمرا  SEAاست که  پیشنهادشده. کندیمارزیابی  چندبعديفرآیند ارزیابی متشکل از  عنوانبه

ي استراتژیک از ارزیابی هاثباتیبویکردها در حال اجرا در طول طیف از ز ري اامجموعه عنوانبه

تمایز به اهداف خاص برنامه  SEAاثرات مبتنی بر استراتژي مبتنی بر مفهوم با هر رویکرد به 

 است.  شدهمنعکسدر طراحی آن  استراتژیکو اندازه که اصول  SEAکاربردي 

پژوهشی با عنوان مواجهه با واقعیت در  2171در سال  4«اورشکا دیرمول»و  2«برانکو کونتچ»

 ریتأثارزیابی . ما برروي دیدگاه منتشر شده در بازبینی دادند انجامارزیابی استراتژیک در اسلوونی 

. میکنیممفهوم ارزیابی محیطی استراتژیک است تمرکز  دییتأکه دیدگاهی براي  2172محیطی در 

هزینه  نظرازنقطهي فرآیند ارزیابی محیطی استراتژیک اهیروي راثیبهشدارهاي اضافی مرتبط با 

رفتار افراطی  از مدتطولانیي ارزیابی محیطی استراتژیک ندهایفرآپیشرفته هستند. کمک اصلی به 

نویسندگان پیشنهاد دادند تا عناصر زیر از  هايریگجهینت. بنابر ردیگیمت نشئ 2111طرح نیچرا 

 :و بهبود شود یافتهتوسعهستراتژیک رویه ارزیابی محیطی ا

 هزینه و فایده براي ارزیابی محیطی استراتژیک باید بخشی عادي در زمان  لیتحل

  ؛ي تاثیرگذاري آن شودریگاندازه

                                       
1  . Bram Noble; Kelechi Nwanekezie 

2  . Branko Kontic 

3  . Urska Dermol 
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 ي ارزیابی محیطی استراتژیک مورد انتظار با برنامه باید نقش آن را هايورودي سازهمگام

  ؛در مرحله ابتدایی فرآیند روشن کند

 تحلیل  ؛باشد هانهیگزي سازنهیبهتعاملی متلق به  صورتبهزیابی محیطی استراتژیک باید را

  ؛این فرآیند را پشتیبانی کند تواندینمهزینه و فایده فرآیند ارزیابی محیطی استراتژیک 

  گذاري که در برنامه جاي ترعیوسي هاتوسعهسود حفاظت از طبیعت باید با سود دیگر

 اجرا شود. د در شرایط مطلق متعادل شده و نبای شده مواجهه و

کردن ارزیابی ي نهادینههاچالشتحقیقی تحت عنوان  2173در سال  7«اسلانگ و تران»

. آنان بیان کردند بر اساس نظریه نوین، این انددادهویتنام انجام  مورد مطالعهاستراتژیک محیطی 

ي ارزیابی استراتژیک سازنهینهادبراي  هاتیمحدودتحلیلی براي تحلیل  چهارچوبمقاله یک 

در یک تحلیل  چهارچوب. این کندیمسطح مختلف نهادي ایجاد  چهارچوبدر ( SEA)محیطی 

است، که درمیان  قرارگرفتهدر ویتنام مورد آزمایش  محیطیزیستتجربی سیستم ارزیابی 

اساس مصاحبه با ، پیشگام است. بر SEAمعرفی و استفاده از  درزمینه توسعهدرحالکشورهاي 

ي سازمانی را هاتیمحدودهمچنین بررسی ادبی گسترده، ی و المللنیبخصصان ویتنام و مت

که  میریگیم. ما نتیجه کندیمدر ویتنام جلوگیري  SEAاز  مؤثرکه از استفاده  میکنیمشناسایی 

ي پایه و هادادهي فنی، هادستورالعملاز قبیل آموزش ناکافی،  معمولاً شدهشناختهي هاتیمحدود

یی که به هازهیانگیی در سطوح نهادي بالاتر مرتبط است. مانند هاتیمحدودبا  شدتبهمنابع مالی، 

ي شدید در دسترسی به اطلاعات و هاتیمحدودو  هاوزارتخانهي اطلاعات میان گذاراشتراک

براي بهبود  ي سازمانی، خطر وجود دارد که تلاشهاتیمحدودمشارکت عمومی بدون درک این 

. بنابراین یک تجزیه تحلیل دقیق نهادي باید تلاش براي ودشیم، اشتباه گرفته SEAاستفاده از 

 را هدایت کند. توسعهدرحالدر ویتنام و سایر کشورهاي  SEAمعرفی و بهبود استفاده از 

مشخص است که در حال حاضر در قوانین و مقررات و مصوبات جاري کشورها، دیدگاه، 

ی استراتژیک و یا ضرورت رعایت ضوابط و زیستمحیطم و الزاماتی راجع به ارزیابی احکا

و ایجاد آلودگی و تخریب ناشی از  محیطیزیستمعیارهایی براي پیشگیري از بروز ضایعات 

که دارد. باوجود مقررات مذکور، در صورتی وجود زیستمحیطمختلف انسان در  يهاتیفعال

                                       
1  . Slunge & Tran 
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 ياتوسعه يهانامهبرو تداوم  زیستمحیطاتی بودن حفظ ر و پیوند حیتوسعه پایدا يهاضرورت

که هرچند قوانین و مقررات موجود در بسیاري موارد قابلیت  شودیمگیرد، محرز قرار نظر مد

و ارزیابی  محیطیزیستکردن مطالعات و قانونمند زیستمحیطبر  مؤثر يهاتیفعالکنترل 

ولی لازم است که یک قانون جامع و  ،را دارد هابرنامهو  هاحرط درزمینهاستراتژیک  محیطیزیست

چه به  هاشاخصاستراتژیک در کشور به تصویب برسد. تدوین  محیطیزیستکامل ویژه ارزیابی 

دامنه اثرات وارده بر اجزاء تنوع زیستی در  دربرگیرنده تواندینم لحاظ کمی و چه به لحاظ کیفی،

 باشد. هاپروژهاز  ياربردبهرهفرآیندهاي ساختمانی و 

 

 مبانی نظری .2

در سطح  محیطیزیستارزیابی اثرات  اثربخشیو موانع موجود در  هاتیمحدودجه به با تو

ارزیابی اثرات  يتوانمندسازجهت  زیستمحیطبه نام ارزیابی استراتژیک  مؤثري، رویکرد هاپروژه

 يهاروشاست، که  ایجادشده اريگذسیاستو  يریگمیتصمسطح  نیتریعالدر  محیطیزیست

تا مرحله  هایمشخطو تعیین  يزیربرنامهرا از مرحله  ياتوسعه يهاطرح يسازهماهنگبررسی و 

لازمه ادغام  آنچه آن، واسطهبهو  دینمایمبا رویکردي پیوسته و زنجیروار ارائه  هاپروژهاجراي 

از  هیرویب يبرداربهره. با دیآیمم فراه است، محیطیزیستو رعایت ملاحظات  توسعه يهابرنامه

جدي مواجه  یبستبندور نسل انسان با  چنداننه ياندهیآع طبیعی و تخریب آن بدون شک در مناب

که  یحلراهدستیابی به  منظوربهخواهد شد که با تداوم تخریب آلودگی محیطی زیست، متخصصان 

محل  نیاول آمریکا، متحدهایالات. (7333، 7نلسون)ود مندر راستاي توسعه پایدار باشد، اقدام خواهند 

 .استملی  محیطیزیستقانون سیاست  بر اساساستراتژیک  محیطیزیستپیدایش تفکر ارزیابی 

 يهاپروژه محیطیزیسترسمی را براي ارزیابی اثرات  يهايازمندین 7363قانون در سال  نیا

ري استراتژیک ابزا محیطیزیست. ارزیابی (2113، 2روپارتیدا)است توسعه دولتی پیشنهاد کرده 

ستو یک رویکرد سیستماتیک براي هاگیريتصمیم محیطیزیستبراي ارزیابی  شدهپذیرفته

بوده و در  هابرنامهو  هاطرح ،هااستیس محیطیزیست، معرفی و کاهش اثرات ینیبشیپ شناسایی،

                                       
1. Nelson 

2. Partidaro 
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استراتژیک باید  محیطیزیستارزیابی  ربخشیثا. بنابراین جهت شودیمسطح استراتژیک عنوان 

استراتژیک در کشور جهت بسترسازي مناسب  محیطیزیستارزیابی  یرساناطلاعنظام  يزیرهیپا

 محیطیزیست. ارزیابی (2111و همکاران،  7)دونلی را در نظر گرفتاستراتژیک  يریگمیتصمبراي 

توسعه در برنامه کار  يهايزیربرنامهو  هاتسایسیک ضرورت قانونی در کلیه  عنوانبهاستراتژیک 

کاري  چهارچوب. از طریق تدوین یک (2114، 2فیشر) ردیگمرتبط قرار  يهاسازمانزارتخانه و و

 اثربخشیدر جهت افزایش  تواندیماستراتژیک  محیطیزیست یابیارز ،يریگمیتصمبراي  افتهینظام

شده يساختاربندو  افتهینظامروش مشارکتی،  چنانچهحرکت نماید. درنهایت  هايریگمیتصم

استراتژیک خواهد توانست در جهت افزایش  محیطیزیستقرار گیرد، ارزیابی  مورداستفاده

و  يریگمیتصمدر  يریپذانعطاف، یکپارچگی هرچه بیشتر، پذیريمسئولیتپاسخگویی، ارتقاي 

 .(7481حاتمی، )شود حمایت مناسب از اقدامات نظارت هدایت 

است  هاقیتحقانجام مطالعات و  نقطه شروع و مبنایی جهت عنوانبههر مدل مفهومی 

 دیگرعبارتبه. کندیمرا مشخص  هاآنتحقیق و روابط میان  موردنظرکه متغیرهاي  ياگونهبه

ل، مدل مفهومی یا همان نقشه ذهنی و ابزار تحلیلی یک استراتژي ایدئا صورتبهگفت که  توانیم

در حین اجراي تحقیق، متغیرها،  رودیمکه انتظار  ياگونهبهو انجام تحقیق است  جهت شروع

 هاآنو حسب ضرورت تعدیلاتی در  قرارگرفتهو آزمون  مورد بررسی هاآنروابط و تعاملات بین 

  اضافه شود. هاآنکم و یا به  هاآنو عواملی نیز از  شدهانجام

 

 روش انجام تحقیق و جامعه آماری. 3

 :شودیمتحقیقات علمی به شرح زیر انجام  بنديقهبط طورکلیبه

 هدف بر اساس بنديطبقه .7

 ماهیت و روش  بر اساس بنديطبقه .2

 یابینهیزمتحقیق پیمایشی یا  .4

از حیث هدف، تحقیقات علمی به سه نوع تحقیق بنیادي، تحقیق کاربردي و تحقیق عملی 

و روابط بین  هادهیپدماهیت اشیاء، . تحقیق بنیادي، پژوهشی است که کشف شوندیمي بندمیتقس

                                       
1. Donnelly et al 

2. Fischer 
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و به توسعه مرزهاي دانش  پردازدیم هاهینظرو  هايتئورمتغیرها، اصول، قوانین. ساخت یا آزمایش 

 آزمون ،هادهیپد. هدف اساسی این نوع پژوهش تبیین روابط بین ندینمایمرشته علمی کمک 

ت. هدف تحقیق کاربردي توسعه دانش و افزودن به دانش موجود در یک زمینه خاص اس هاهینظر

عملی، پژوهشی است که با استفاده از نتایج تحقیقات  قیتحق یک زمینه خاص است. کاربردي در

، ساختارها و داتیتول ، ابزارها، وسایل،هاروشبهبود و به کمال رساندن رفتارها،  ورمنظبهبنیادي 

 . (7481، کیخا)شود یمجوامع انسانی انجام  مورداستفادهالگوهاي 

 ازنظرکاربردي است، لذا تحقیق حاضر  نتایج دربرگیرندهتحقیق حاضر  کهازآنجاییبنابراین 

دلیل اینکه در آن توصیف  به و همچنین از حیث روش و ماهیت، استهدف از نوع کاربردي 

 پیمایشی است.-، توصیفیشودیممتغیرهاي تحقیق پرداخته 

بستگی به موضوع عناصر )به مجموعه افراد یا  اندگفتهماري نیز جامعه آماري که به آن جمعیت آ

، شودیمانجام  هاآني مشترکی هستند و تحقیق در مورد هایژگیویا  ویژگیتحقیق دارد( که داراي 

از کلیه کارکنان ستاد احیاي  عبارت است. جامعه آماري این تحقیق (7481خاکی، )شود یمگفته 

 .استنفر  463این کارکنان دریاچه ارومیه که تعداد 

 

 تعیین حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران. 4

 ، براي محاسبه حجم نمونه آماري است.هاروشفرمول کوکران یکی از پرکاربردترین 

 
 در فرمول کوکران؛

 nحجم نمونه = 

 Nحجم جمعیت آماري = 

Z قبولقابل= درصد خطاي معیار ضریب اطمینان 

pت معین= نسبتی از جمعیت فاقد صف 

q = (1-p) نسبتی از جمعیت فاقد صفت معین 

=d درجه اطمینان با دقت احتمالی مطلوب 
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نفر تعیین گردید. لازم به ذکر است که  781 صورتبهبا استفاده از فرمول کوکران حجم نمونه 

 .استغیر تصادفی در دسترس  يریگنمونهدر این تحقیق با استفاده از  يریگنمونه

و مبانی نظري تحقیق  شدهآوريجمع نامهپرسشتحقیق با استفاده از  يهادادهبا توجه به اینکه 

، روش گردآوري اطلاعات اندشدهآوريجمعمارهاي دولتی هم از کتب، مقالات، اینترنت، اسناد و آ

ه فرضیات پژوهش، است. بنابراین در این پژوهش در راستاي پاسخگویی ب ياکتابخانهمیدانی و 

کتب و  ازجمله ياکتابخانه. مطالعه شودیم يآورجمعو میدانی  ياکتابخانه صورتبهاطلاعات 

 پوسترهاو  هابولتناینترنتی، اینترنت، مشاهده  يهاگاهیپانشریات داخلی و خارجی و جستجو در 

اطلاعات براي  يآورجمعابزار اصلی  عنوانبه نامهپرسشو همچنین در این تحقیق از  است

و  یدهپاسختحقیق به علت سهولت  نامهپرسشموردنظر استفاده گردید. در  يهادادهدستیابی به 

 شدهاستفادهبسته  سؤالات، از دهندهپاسخسش از سوي و سرعت درک پر هاپرسش وتحلیلتجزیه

 این تحقیق شامل سه بخش است: نامهپرسشاست. 

است.  شدهطراحی دهندگانپاسخبررسی سن، جنسیت و ... رمنظوبه سؤالاتیبخش اول، شامل 

( 2173تران )ارزیابی استراتژیک اسلانگ و  کنندهتعییناستاندارد عوامل  نامهپرسشبخش دوم، 

است. بخش سوم،  شدهتنظیملیکرت  ییتا 1که بر اساس طیف  است سؤال 73آمده است که شامل 

( آمده است 2173تران )یابی محیطی استراتژیک اسلانگ و ارز يسازنهینهاداستاندارد  نامهپرسش

 .است سؤال 3که شامل 

 

 نامهپرسش سؤالاتنحوه توزیع . 5

است. این  شدهتدوینمجزا  صورتبه هاهیفرضز سنجش یکی ا منظوربهتحقیق  نامهپرسش

 آمده است. 7جدول در  يبندمیتقس

 تحقیق نامهپرسش لاتسؤا: نحوه توزیع 7 جدول

 سؤالاتشماره  عدبُ نامهپرسش

 

ارزیابی محیطی  کنندهتعیینعوامل 

 استراتژیک

 

 7-6-5-4-3-2-1 قانونی چهارچوب

 12-11-11-9-8 منابع مالی

 15-14-13 استراتژی تخصص فنی

 21-19-18-17-16 هاتیمسئولتقسیم قوانین و 

 9-8-7-6-5-4-3-2-1 ارزیابی محیطی استراتژیک یسازنهینهاد
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 نامهپرسشروایی و پایایی . 5-1

به معنی این است  نامهپرسشصحیح و خوب هستند. روایی  نامهپرسشروایی و پایایی دو ویژگی 

تا چه اندازه صحیح هستند. در پژوهش حاضر براي تعیین روایی ابزار  نامهپرسش سؤالاتکه 

ی صوري یا نمادي استفاده گردید. استاندارد بود از روای نامهپرسشاطلاعات چون  يآورجمع

تا چه  نامهپرسش سؤالاتاز  دهندگانپاسخبه معناي این است که برداشت  نامهپرسشپایایی در 

را  سؤالاتتا چه حد  دهندگانپاسخکه  کندیممقدار پایایی مشخص  درواقعاندازه یکسان است. 

اي کرونباخ ، از روش آلفنامهپرسش. در این تحقیق براي برآورد پایایی اندشدهدرست متوجه 

 نامهپرسشمیزان پایایی  SPSS يآمار افزارنرماین روش با استفاده از  بر اساساستفاده گردید. 

 سؤالات اولاً گفت که  توانیم 2جدول در  آمدهدستبهبه مقدار  با توجهآمد.  به دست 324/1

از پایایی بالایی برخوردار  هانامهپرسشهمبستگی بالایی با یکدیگر دارند و ثانیاً  هانامهپرسش

 .باشندیم

 نامهپرسش: آزمون پایایی 2 جدول

 ضریب آلفای کرونباخ نامهپرسش

ارزیابی محیطی  کنندهتعیینعوامل 

 استراتژیک
91/1 

 864/1 استراتژیکارزیابی محیطی  یسازنهینهاد

 923/1 کلی نامهپرسش

 

 يهاروشاز  شدهآوريجمع يهانامهپرسشاز  آمدهدستبه يهاداده وتحلیلتجزیه منظوربه

به  شدهداده يهاپاسخاست. بدین ترتیب که براي توصیف  شدهاستفادهآماري توصیفی و استنباطی 

از  مربوط به هریک يهاپاسختوزیع فراوانی و درصد  يهاجدولتحقیق از  نامهپرسش سؤالات

مجسم، از نمودارهاي  صورتبهآماري  يهادادهاستفاده شد. و براي نشان دادن بعضی از  سؤالات

، از آزمون ضریب همبستگی و هاهیفرضستونی استفاده گردید و در سطح استنباطی براي آزمون 

 است. شدهاستفادهرگرسیون 
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 هادادهآماری  وتحلیلتجزیه. 6

، با استفاده از دو اندآمدهدستبه شدهآوريجمع يهانامهپرسشق که از طری ییهاادهددر این بخش 

است.  قرارگرفته وتحلیلتجزیهو  مورد بررسیروش، آمار توصیفی و آمار استنباطی در دو بخش 

بدین ترتیب که ابتدا در بخش اول براي توصیف متغیرهاي جنسیت، رشته تحصیلی، تحصیلات و 

توزیع فراوانی و درصد  يهاجدول، از سؤالاتاري در رابطه با سابقه خدمت کارکنان در نمونه آم

مربوطه استفاده گردیده است. سپس براي توصیف متغیرهاي کمی پژوهش از  يهاپاسخ

آماري میانگین، انحراف استاندارد، خطاي انحراف معیار، دامنه تغییرات، حداقل و  يهاشاخص

ي مشخص نمودن نرمال یا غیرنرمال بودن توزیع سپس در بخش دوم برااست.  شدهاستفادهحداکثر 

 .شودیماز آزمون کولموگروف اسمیرونف استفاده  هاداده

 

 هادادهتوصیف . 6-1

توصیف متغیرها از  يبرا به تفکیک متغیرها خواهیم پرداخت. هادادهدر این بخش به توصیف 

 است. شدهاستفادهجداول فراوانی، آمارهاي توصیفی و نمودارهاي مناسب هر متغیر 

 

 مطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به متغیر جنسیت 

 .است مطالعه موردوضعیت متغیر جنسیت در نمونه آماري  کنندهفیتوص 4جدول 

 
 : شاخص آمار توصیفی بر اساس جنسیت4 جدول

 درصد فراوانی جنسیت

 مرد

 زن

178 

9 

2/95 

8/4 

 111 187 کل

 

 

 مطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به متغیر وضعیت تأهل 

 ت.سا مورد مطالعهوضعیت متغیر وضعیت تأهل در نمونه آماري  کنندهفیتوص 3جدول 



       73                                                                پیري، ملکی، قاسمی ♦ سازی آنی محیطی راهبردی در نهادینهکننده ارزیابأثیر عوامل تعیینتعیین ت

 

 وضعیت تأهل بر اساس: شاخص آمار توصیفی 3 جدول

 درصد فراوانی وضعیت تأهل

 مجرد

 متأهل

11 

176 

9/5 

1/94 

 111 187 جمع

 

 

 تغیر سنمطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به م 

 است. مورد مطالعهوضعیت متغیر سن در نمونه آماري  کنندهفیتوص 1جدول 

 سن بر اساس: شاخص آمار توصیفی 1 جدول

 درصد فراوانی سن

 سال 29الی  21

 سال 39الی  31

 سال 49الی  41

 سال 51بالاتر از 

17 

112 

61 

7 

1/9 

5/54 

6/32 

7/3 

 111 187 جمع

 

 

 

 مطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به وضعیت خدمتی 

 .است مورد مطالعهوضعیت خدمتی در نمونه آماري  کنندهفیتوص 6جدول 

 وضعیت خدمتی بر اساس: شاخص آمار توصیفی 6 جدول

 درصد فراوانی وضعیت خدمتی

 دائمی

 آزمایشی

 قراردادی

 سایر

163 

4 

19 

1 

2/87 

1/2 

2/11 

5/1 

 111 187 جمع
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 مطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به متغیر میزان تحصیلات 

 .است مورد مطالعهوضعیت متغیر میزان تحصیلات در نمونه آماري  کنندهفیتوص 1جدول 

 تحصیلات بر اساس: شاخص آماري توصیفی 1 دولج

 درصد فراوانی تحصیلات

 دیپلم

 کاردانی

 کارشناسی

 کارشناسی ارشد

 دکترا

1 

14 

95 

68 

11 

1 

5/7 

8/51 

4/36 

3/5 

 111 187 جمع

 

 

 آماری یهادادهاستنباطی  تحلیل. 7

هشگران آزمون نرمال بودن جامعه آماري از اهمیت خاصی برخوردار است. زیرا براي پژو

مربوط به فرضیات هر پژوهش با توجه به نرمال بودن یا نبودن جامعه آماري متفاوت  يهاآزمون

اسمیرنوف -است. در این پژوهش براي بررسی نرمال بودن جامعه آماري از آزمون کولموگروف

(K-Sاستفاده گردید که )  است. شدهدادهنشان  8جدول نتایج آن در 

 

 : آزمون نرمال بودن توزیع جامعه آماري8 جدول

 سطح معناداری اسمیرنوف-کولموگروف متغیر پژوهش

 151/1 411/1 یسازنهینهاد

 239/1 624/1 کنندهتعیینعوامل 
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 و پیشنهاد یریگجهینت. 4

تحقیق  یشناسروشتحقیق و  يهاهیفرضو  سؤال يریگشکلاز نحوه  ياخلاصهدر این بخش ابتدا 

 يریگجهینتدر این فصل به بحث و  شدهارائهنتایج تفضیلی  بر اساس، سپس شودیمبیان 

و میزان  شودیماین پژوهش پرداخته  يهاافتهیمختصري از کاربردها و  مروربهو  میپردازیم

 .ردیگیمقرار  مورد بررسیژوهشگران سایر پ يهاافتهینتایج با  یخوانهم

 :ارزیابی محیطی استراتژیک احیاي  يسازنهینهادقانونی در  چهارچوب فرضیه فرعی اول

 دریاچه ارومیه تأثیر معناداري دارد.

 است. شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبراي آزمون 

چنین ادعا نمود که آزمون فوق با  توانیم، است 111/1وطه برابر آزمون مرب داريمعنی سطح

ارزیابی  يسازنهینهادقانونی بر  چهارچوب. پس است داریمعن 31/1یا سطح اطمینان  11/1خطاي 

که عبارت است از نسبت  . با توجه به ضریب تشخیص گذاردیم ریتأثمحیطی استراتژیک 

 .است 242/1به تغییرات کل،  xتوسط متغیر  شدهدادهتغییرات توضیح 

قانونی  چهارچوببیان نمود که یک واحد افزایش در  توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب 

نتیجه  توانیم. پس شودیمارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهادواحد افزایش در  387/1باعث 

. نتیجه این فرضیه با نتایج است داریمعنآماري  لحاظازگرفت که مدل رگرسیونی این آزمون 

 .است( همسو 7481همکاران )( و نوري و 7437) یعبدالهتحقیق پریزادي و 

  احیاي  در ستادارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهادفرضیه فرعی دوم: منابع مالی در

 معناداري دارد. ریأثتدریاچه ارومیه 

است.  شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبراي آزمون 

. پس است داریمعن 31/1یا سطح اطمینان  11/1چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطاي  توانیم

. با توجه به ضریب تشخیص گذاردیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهادمنابع مالی بر 

 281/1به تغییرات کل،  xتوسط متغیر  شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  

بیان نمود که یک واحد افزایش در منابع مالی باعث  توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب  .است

نتیجه  نتوایم. پس شودیمارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهادواحد افزایش در  146/1

. نتیجه این فرضیه با نتایج است داریمعنآماري  ازلحاظگرفت که مدل رگرسیونی این آزمون 

 .است( همراستا 7486) یمبرقع( و 7432زاده )فیشرتحقیق درویشی و 
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  در ستادارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهادفرضیه فرعی سوم: استراتژي تخصص فنی در 

 معناداري دارد. ریأثترومیه احیاي دریاچه ا

است.  شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبراي آزمون 

. پس است داریمعن 31/1یا سطح اطمینان  11/1چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطاي  توانیم

. با توجه به گذاردیم ریتأثتراتژیک ارزیابی محیطی اس يسازنهینهاداستراتژي تخصص فنی بر 

به  xتوسط متغیر  شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  ضریب تشخیص 

بیان نمود که یک واحد  توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب  .است 427/1تغییرات کل، 

ارزیابی محیطی  يسازنهینهاددر  واحد افزایش 166/1باعث  افزایش در استراتژي تخصص فنی

آماري  ازلحاظنتیجه گرفت که مدل رگرسیونی این آزمون  توانیم. پس شودیماستراتژیک 

پور ينژادجواد( و 7431همکاران ). نتیجه این فرضیه با نتایج تحقیق آلاشتی و است داریمعن

 .است( همسو 7488)

  ارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهاددر  هاتیولمسئفرضیه فرعی چهارم: تقسیم قوانین و

 معناداري دارد. ریتأثیاي دریاچه ارومیه اح در ستاد

است.  شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبراي آزمون 

. پس است داریعنم 31/1یا سطح اطمینان  11/1چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطاي  توانیم

. با توجه به گذاردیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهاداستراتژي تخصص فنی بر 

به  xتوسط متغیر  شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  ضریب تشخیص 

یان نمود که یک واحد ب توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب  .است 111/1تغییرات کل، 

ارزیابی  يسازنهینهادواحد افزایش در  172/1باعث  هاتیمسئولافزایش در تقسیم قوانین و 

آماري  ازلحاظنتیجه گرفت که مدل رگرسیونی این آزمون  توانیم. پس شودیممحیطی استراتژیک 

 یاکرام( و احتشامی و 7431) يناظرو  زادهمیکر. نتیجه این فرضیه با نتایج تحقیق است داریمعن

 .است( همراستا 7431)

  احیاي  ددر ستاآن  يسازنهینهادارزیابی محیطی استراتژیک در  کنندهتعیینفرضیه اصلی: عوامل

 معناداري دارد. ریتأثدریاچه ارومیه 

ست. ا شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبراي آزمون 

. پس است داریمعن 31/1یا سطح اطمینان  11/1چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطاي  توانیم
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. با توجه به گذاردیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک  يسازنهینهاداستراتژي تخصص فنی بر 

به  xیر توسط متغ شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  ضریب تشخیص 

بیان نمود که یک واحد  توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب  .است 316/1تغییرات کل، 

ارزیابی  يسازنهینهادواحد افزایش در  616/1باعث  هاتیمسئولافزایش در تقسیم قوانین و 

آماري  ازلحاظنتیجه گرفت که مدل رگرسیونی این آزمون  توانیم. پس شودیممحیطی استراتژیک 

همکاران ( آلاشتی و 7432) یجیسورت. نتیجه این فرضیه با نتایج تحقیق دارابی و است داریمعن

 .است( همراستا 7431)

 

 اهپیشنهاد

  به میزان لازم؛ مورد نیازعدم بروز خطا هنگام انجام کارهاي  منظوربهتوجه به جزئیات 

  ؛هابخشو  هاوزاتخانهاطلاعات و همکاري در  گذاشتناشتراکبه 

  کلیدي میزان  رانیگمیتصمارزیابی محیطی استراتژیک  يهاروشجهت عدم تضعیف

 ؛دهندیمرا به وضوح نشان  هاآناهمیت 

  ارزیابی محیطی استراتژیک، براي نقص قوانین  يهاهیتوصجهت عدم تضعیف اجراي

 مجازات تعیین شود؛ محیطیزیست

 مربوط به بوروکراسی در  يهابخشتوسط  مشارکت عمومی تقویت شود. تنها مشارکت

 مجاز به وجود دولت است؛ يهاسازمانسطوح ملی واستانی و 

 بسیار  يزیربرنامهت کلیدي، در مراحل ارزیابی محیطی استراتژیک پس از اتخاذ تصمیما

 انجام شود؛ سریع

 يزیرمهبرنابراي  شدهارائهمحور صورت گیرند. اطلاعات  پروژهغالباً مفصل و  هالیتحل 

 استراتژیک مفید نیست؛ يهانهیگزاستراتژیک و انتخاب در بین 

  محیطی استراتژیک اولیت داده شود؛ از ارزیابی شیببه منابع انسانی و مالی 

  نتایج تحقیق، بهتر است در مطالعات آتی با استفاده از رویکرد  پذیريتعمیمبراي

حاضر در جوامع متفاوت با کوواریانس محور مدل معادلات ساختاري، مدل تحقیق 

 شود؛ وتحلیلتجزیه تربزرگ يهانمونه
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  چند معیاره از قبیل تاپسیس، يریگمیتصم يهاکیتکناین تحقیق با استفاده از 

 انجام شود؛ ياشبکهویکورفازي و فرآیند تحلیل 

 اتژیک در توسعه پایدار بررسی شود؛اثر ارزیابی محیطی استر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       21                                                                پیري، ملکی، قاسمی ♦ سازی آنی محیطی راهبردی در نهادینهکننده ارزیابأثیر عوامل تعیینتعیین ت

 

 منابعفهرست 
 در مسیر  زیستمحیطابزار مدیریتی ارزیابی راهبردی  کارگیریبه (،7431) هیعط ؛دیمج می،احتمشا

 .278-731(،62)27راهبرد،  فصلنامه .توسعه پایدار

 ارزیابی الگوی مناسب  (،7436محمود ) ،يرازیش محمد؛ دیس اعرابی، ؛امینی آلاشتی، احمدعلی

 .24-3، 43مدیریت توسعه و تحول،. مجله آب و فاضلاب یهاشرکتاجرای استراتژی در 

 استراتژیک از تئوری تا عمل محیطیزیستارزیابی  (،7437) ، توماس، ترجمه: اندرودي، مهردادفیشر ،

 .اولچاپ انتشارات مدیرفلاح،

 ششمین همایش محیطیزیستارزیابی  یهامدلبررسی  (،7437) ؛ عبدالهی، سوسنپریزادي، طاهر ،

 کشور. يهايدهدارو  هايشهردارمدیریت پسماند، مشهد، سازمان  للیالمینبملی و اولین همایش 

 ،رهیافتی  زیستمحیطراهبرد  یابیارز (،7481ممتاز، جواد ) زحمتکش ؛فرزام پوراصغر سنگاچین

 .2شماره  ، فصلنامه محیط و توسعه،توسعه پایدار در ایران یهاشاخصجهت ارتقای 

 زیابی و تشریح جامع عوامل استراتژیک محیطی و سازمانی در شناسایی، ار (،7481مهران )، پوريجواد

 .33-24، 22مدیریت شهري،  فصلنامه .الکترونیک مناطق تهران یهایشهردارتوسعه خدمات 

  ،و  هاطرح 62-11، صفحه 2، شماره 7سال  ،یزیستمحیط یهاگزارشبررسی  (،7481) يهادحاتمی

 ط و توسعه.می محیکشور، نشریه عل ياتوسعه يهاپروژه

  ،مبتنی بر روش شاخص  زیستمحیطارزیابی استراتژیک  (،7432سجاد )دارابی، حسن؛ سورتیجی

 .772-33(، 3)2فضایی،-کالبدي يزیربرنامه نامهفصل. تناسب کاربردی اراضی

 استراتژیک؛ رهیافتی جدید  محیطیزیستارزیابی  (،7432ابوالقاسم )، زادهفیشر درویشی، محسن؛

، تهران، دانشگاه زیستمحیطو مدیریت  يزیربرنامه، سومین کنفرانس توسعه پایدار برای تحقق

 .تهران

 استراتژی پایداری پیشگیرانه و استانداردهای  (،7431) یعل، محسن؛ ناظري، یثانزادهمیکر

رد ترویجی مدیریت استاندا -. فصلنامه علمی کنترل پایداری یهاستمیس؛ نقش میانجی محیطیزیست

 (.2)8یفیت،و ک

 ،استراتژیک توسعه صنعتی  یهااستیس محیطیزیستارزیابی  (،7481، مجید )پورعباس ؛جعفر نوري

تابستان  ،زیستمحیط( علوم و تکنولوژی SWOT) کیاستراتژایران با استفاده از رویکرد تحلیل عوامل 

 .48تا صفحه  21صفحه  از (؛23)مسلسل 2، شماره 8دوره ، 7481

 شناسایی، ارزیابی و تشریح جامع عوامل استراتژیک محیطی و سازمانی  (،7488) ، مهرانرپوينژادجواد

شماره ، 1دوره ، 7488 بهار ، مدیریت شهري:الکترونیک مناطق تهران یهایشهرداردر توسعه خدمات 

 .33تا صفحه  23؛ از صفحه 24
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